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Avant-propos
Ce guide conceptuel est le fruit d’un long travail qui n’aurait pas pu aboutir sans l’aide de nombreu-
ses personnes.

Le guide a été préparé dans le cadre du Programme d’appui aux moyens d’existence (LSP) de la
FAO, financé par le Département du Royaume-Uni pour le développement international (DFID). Il
s’appuie sur des matériels de formation publiés antérieurement par la Division des politiques et de
la planification forestières de la FAO (FONP) sur la gestion des conflits communautaires liés aux res-
sources naturelles, que le LSP a essayés sur le terrain, au Ghana. Les expériences de formateurs,
de stagiaires et de coordonnateurs du programme ont été examinées, à l’issue de près de deux ans
de formation et d’application des outils et des techniques sur le terrain.

A la lumière des enseignements tirés sur le terrain, il a été décidé de réorienter les matériels de for-
mation antérieurs comme suit:

1. intégration de la gestion du conflit dans le cadre général de la gestion participative des ressources
naturelles et du concept des moyens d’existence durables en milieu rural; la gestion des conflits
est incorporée dans un certain nombre de processus qui aident à établir et à maintenir des
principes et des pratiques mutuellement acceptables pour la gestion des ressources naturelles;

2. importance du choix des parties prenantes dans les options de gestion des conflits, avec en
premier plan une description pratique, étape par étape, des méthodes d’établissement et de
médiation d’un processus de négociations consensuelles pour gérer un conflit et instaurer une
collaboration entre des groupes de parties prenantes;

3. reconnaissance des dimensions culturelles et sociales des différents styles de négociation et de
médiation, afin de concevoir un processus de négociation flexible, qui puisse être adapté à
chaque situation, et appliqué dans le monde entier.

L’une des conditions indispensables des Techniques de négociation et de médiation appliquées à la
gestion des ressources naturelles est la reconnaissance de la multiplicité des caractéristiques socio-
culturelles et des intérêts des populations en matière de gestion de l’utilisation des terres, des forêts,
des zones marines et de leurs produits. Dans ces circonstances, les conflits sont souvent inévita-
bles, mais le guide montre comment les principes et les outils de négociation et de médiation peu-
vent être utilisés pour promouvoir un changement social positif et gérer un conflit de manière à pré-
venir les effets destructeurs souvent associés à leur escalade.
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LE PROGRAMME D’APPUI AUX MOYENS D’EXISTENCE
Le programme d’appui aux moyens d’existence (LSP) de la FAO, 2001-2007, soutenu en partie
par le Département du Royaume-Uni pour le développement international (DFID), contribue à ren-
forcer l’impact des interventions de la FAO dans les pays, par l’application efficace des approches
relatives aux moyens d’existence durables (SL).

Le programme LSP est né de la conviction que la FAO pourrait avoir un impact plus grand sur la
réduction de la pauvreté et l’insécurité alimentaire si sa richesse en matière d’expertise et d’expé-
rience était intégrée dans une approche d’équipe, plus flexible et plus orientée vers la demande. Le
LSP vise à accroître les connaissances et l’application des principes et des approches concernant
les moyens d’existence durables. Sa mise en œuvre est assurée par des équipes de fonctionnaires
de la FAO qui s’intéressent à des thèmes spécifiques dans le contexte des approches concernant
les moyens d’existence durables. Ces équipes interdépartementales et interdisciplinaires, ou sous-
programmes, cherchent à intégrer les principes relatifs aux moyens d’existence durables dans les
activités menées par la FAO au siège et sur le terrain. Ces approches s’appuient sur des expérien-
ces de la FAO et d’autres institutions de développement.

Pour de plus amples informations sur le LSP et le Sous-Programme relatif à la gestion
des conflits liés aux ressources naturelles, prière de contacter par courrier électronique:
Antonia.Engel@fao.org ou Dominique.Reeb@fao.org.
Ou de consulter le site Internet: www.fao.org/sd/dim_pe4/pe4_040501_fr.htm
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